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EXPOSICION DE MOTIVOS
ACUERDO NO. 016 DE JUNIO 27 DE 2001

“ Por el cual se qdqpta la Nueva Estructura Organica de la
Contraioria Municipal de Dosquebradas y se dictan otras
disposiciones *

Honorables Cencejales:

L2 oportunidad que se ha planteado a fravés de (3 adecuacion de ia Contraloria
wunicipal de Dosguebradas a las nuevas exigencias Constitucionales vy legaies.
ss la de consiruir colectivamente con la Honorable Corporacion, la moderna
funcion de control en ef Municipio de Dosquebradas.

Se incentiva en este nuavo estilo de un Control Eficiente, la opcidn de promover
la agecuada administracion de los recursos nublicos, acorde con las polilicas
pablicas definidas previamenie por ias enlidades vigiladas. Se constituye en un
pitar fundameintai paia el control, la prevencién y el fomenio del autccontrcl ai
interior de i2s entidades publicas.

Propiciar ta Cuifura dej autoconirol ai interior de fas vigitadas, facilifa a su vez ia
imporlantisima iarea de propiciar la real narlicipacién ciudadana desde Ia oplica
de su ingerencia en I3s decisiones del Gobierno Local. En Gitimas las
decisiones de éste afecian directamente al Ciudadano.

Con la estructura propuesta, se raordena ai cumplimiento del control hacia 1o
piblico.

Esperc entonces, sus Vvaliosos apories para enriguecer ia propuesia
presentada.

Dejo a su consideracion el proyecto adjunto.
Contoda consideracion,

ALBA LUCIA MARIN VILLADA

# i
~Oniralora Municipa!
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EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL GE
DOSQUEBRADAS

£n uso de las facuitades previstas en la Constitucion Nacional
Articulo 313, en concordancia con la Ley 136 de 1894, Articulo
157, Ley 617 de 2000, 443 de 1898 y Decretos Reglamentarios

CONSIDERANDO za
|

1. Que la Coniraloria unicipal de Dosquebradas ha sido integrada
en el Programa para recuperar la viabilidad financiera ¥
administrativa y elevar su eficiencia fiscal v administrativa,
emprendido poi ia Llcaldia Municipal de Dosquebradas, para &l
fortalacimientn instilucional y saneamiento financiero y fiscal dei
mupicipio en sus niveles central y descentralizados y 6rganos de
control incjuyendo ia Contraloria.

2. Que en este procese se hahb producido estudics iécnicos que
conflevan z (2 determinacion  de planes  de accion v
recomendaciones faies COMO el planfeamiento de una nueva
estruclura ¥ una nueva pianta de personal que garantice ¢}
mejoramiento inslilucional y financiero de la Conlraloria kMunicipal
de Dosquebradas. - -

3. Que la esiruciura debe permitir que la Geslion del Control Fiscal
se oriente a resultados, de tal manera que 0§ procesos y
productos sean eficientes y de jmpacto en la obtencién de los
objetivos institucionales. o

4 Oue de conformidad con ia Constitucion y 12 Ley 136 de 1094, es
atribucion del Goncejo nunicipal determinar la estructura y las
funciones por dependencia de la Contraloria Municipal, 2 initiativa

del Contralor Municipal. )
5. Que de acuerdo con fas anteriores consideraciones,
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TITULO |
CAPITULO ]
GENERALIDADES

TICULO 1°- YISION. La Contraioria Municipal de Dosquebradas, ejercera
gontrol de segundo orden capaz de valorar a través del analisis y &l
seguimiento de las auditerias practicadas por control interno de cada entidad,
calificando el cumplimiento de 1a normatividad wigente asi como ia sequridad
existente en 1a adquisicion y amparo de ios hienas y fa correcta definicion de

procesos y controles, v cusndo sea necesario sers de primer orden.

Desarrollara controi en tiempo real, de modo gque siendo posterior y selectivo
sea suficlentemente oporiuno.

i -
2

Sisiematizara ios procescs Y procedimientos fundamentales de auditoria y
revision de cuenias de modo gue coadyuve 2l sistema de informacion para
asi agilizar y garantizar un gficiente curplimiento de fa mision, articulando ia
tomunidad a las decisiones de nolitica publica local.

; ici bradas, ¢omo
TicULO 2°- MISION. La contraloria Mu:}!gapal de Dosque e
dad iscnica, dotada de autonomia adminisirativa ¥ presupuestal tiene

er la vigilancla de los fondos, bIenss y recursos naturales del MUNCpIo
sus niveles propendiendo por su manejo y uso

vo y donde se mitigue el impacto

z y equitati . o0 .
tir a la administracion municipal sobre los riesgos

sdminisirativas pard garantizal g} buen us\a‘dei
iento de las politicas publicas definidas
incorporando pard gllo el apoyo reai
transparente y efectivo de 1a

erentes 5 las practicas |
onio publico y e cumphim
amente por fas entidades vigiladas I
Ja comunidad a lraves del ejercicio

~Juah
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ARTI(CULO 3% OBJETIVOS. La Contraloria Municipal de Dosquebradas
tiene como objetivos institucionales los siguientes:

¢ Elercer en representacién de ia comunidad, la vigilancia de ia geslion
fiscal de Ia_ administracion y de los particulares o entidades que manejan
fondos o bienes publicos y que sean sujeios del control por parte de la
Contraloria de Dosguebradas, evaluando los resultados obtenidos con
fundamento en la eficiencia, eficaclea, economia Yy equitativa
administracion del patrimonio publico, de Ios recursos naturales y del

medic ambiente.

Consolidar g sistema de conirol fiscal soportado en un potenciai humano

¢
nrofesional, élico e idonec, adecuada tecnclogia y activa participacion
ciudadana.

s Promover y proyeclar upa nueva imagen insltitucional, resaliando ios

valores y los beneficios que representa para la sociedad del Municipio de
Dosquebradas la implementacion de una efectiva accion fiscalizadora.

¢ Dirsccionar esiralegias de accion interinstitucional, que permitan
programas de informacion de control inMtegrado con miras a prevenir
rregularidades por desconocimignte ¢ por corrupcion administrativa;
acluande con prontitud Y rigurosidad cuandc se identifiquen maios
manejos del patrimonio publico.

¢ Orientar y evaluar proceso de planificacion, ejecucion y conirol, que le
ernas de gestién y resuitades en el marco

den viahilidad a dinamicas med : : :
de un sistema de control interno, concebide como herramienta gerencial

de mejoramiento continuo.

+ Realizar alianzas estratégicas con otras
programas de participacion ciudadana.

ARTiCULO 4°. PRINCIPIOS. La Contraloria Municipal de Dosguebradas

instituciones para adelaniar
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ejercerd su aclividad con sujecion a los principios de la Funcién
Adminisirativa establecidos en el arliculo 209 de Ja Constilucion Politica; el
articulo 8° de la Ley 42 de 1893 y i articulo 3° de la ley 489 de 1998.

Adlclanalmeme, !a' estructura organizacional y el funcionamiento interno de la
Contraloria se regira por los siguientes principios:

¢ FLEXIBILIDAD. La estructura organica debe permitit adecuarse a las

exigencias de cada circunstancia con dinamica de adaptacion vy
efectividad; por tanto, se delermina una planta global que facilte 1a
reubicacion de los servidores publicos de acuerdo con ias necesidades
que fos programas, proyectos y esiraiegias de la Instilucién requiera,
teniendo en cuenta los perfiles ccupacionales para C2da €aso.

PROFESIONALIZACICAH. Por tralarse de una entidad eminentemente
tecnica, constantemenie debe adoptar melodolegias ¥y proceses
modernes de auditoria y de apoyo a2l mejoramiento de la gestion,
mediante el fortalecimiento del sistema dei control interno en las
entidadas sujetos de controi, se requiere por tanlo de un equipo de base
de muy allo nivel 2lico y cualificacion profesional,

DELEGACION. El modelo de gestion permitird una aita delegacion de
compatencias a las instancias ejecutoras de los programas ¥ proyecios,
con miras a establecer empoderamiento y lrabajo en equipe de alto

rendimisnto.

RESPONSABILIDAD. La viabilidad de transferir poder a las instancias
de ejecucion conlleva un compromiso de alla responsabilidad; se
prelende enionces generar una cullura del autoconirol y 81 meioramiento
continuo en cada cargo, en los equipos y en la organizacion en su

conjuntc.

PARTICIPACION. Las inicialivas que provengan de los diferentes
equipos de irabajo, de los entes sujelos de control y de la comunidad,
seran analizadas en instancias que representen las diferenies areas, en

las cuales se tormaran decisiones al respecto.

RACIONALIZACION. Los tramites, métodos y procesos de {rabajo seran
lineamientos generaies que garanticen la eficientia, fa transparencia y 12
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ecoqomfa, permitiendoles a los equipos la creatividad para aplicar
tecnicas y procedimientos que optimicen recursos y tiempos, dinamizando
asi nuevos eslandares de rendimiento para la evaluacion del desempefio

laboral.

SINERGIA. Con el propésilo de arlicular acciones interinstilucionales ¢on
otros organismos de control e instancias especializadas, se agenciaran
procesos compartidos que permitan la conformacién de sisiemas
integrados de informacién y de asistencia tecnica, para la actualizacion
normativa y procedimental, prevencion de inconsistencias y de maios
manejos, y orientacion a la comunidad hacia la consolidacién del Conirol

Social.

ARTICULO &% FUNCIONES GENERALES DE LA CONTRALORIA
MUNICIPAL. Ademas de las gue determinan ta Constiucién, ia Ley ¥ los
Acuerdos del Honorable Concejo Runicipal, se determinan las siguientes

funciones:

» Ejercer el control y vigilancia de ia gestien fiscal de los sujetos de control
en forma posterior y selectiva, conforme a los principios, sisiemas ¥

procedimientos técnicos.

o Desarollar las funciones de apoyo necesarias para gi buen cumplimiento

de la misién Institucional.
+ Revisar y fenecer las cuentas gque rinden Ios responsables de cada uno
de los organismos sujetos del control.

ades que se deriven del ejercicio del contiol
ndo las sanciones pacuniarias que sean del
toridades competentes las investigaciones
nes hayan causado perjuicio al

+ Establecer las responsabilid
fiscal, imponiendo y recauda
caso; promoviendo ante las au
penales o disciplinarlas contra quie

patrimonio publico.

+ Conceptuar sobre la afectividad del control interno de los organismos
sujetos det contro! fiscal.

L
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+ Atticular procesos [nlerinstitucionales que potencien fos resuitados del
controf integral y 1a participacion social en el ejercicio det control.

s Fomentar 4 _desarroilar aclividades educativas en los temas relacionados
con fa mision de la Contraioria que permitan {2 capacitacion de sus
funcionarios y de la comunidad en general

+ Presentar los informes de Ia gestién fiscai, 2 las Instancias Municipales,
Departamentales, Nacionales y a la Comunidad, en los terminos gue
establecenias normas al respecto.

ARTICULO 6°- DE LAS AREAS FUNCIONALES EN LA ESTRUCTURA DE
LA CONTRALORIA MUNICIPAL. Las areas funcionaies de fa estructura de ia
Conlraloria, agrupan el conjunlo de procesos que lienen como Mfinalidad
comun formular, dirigir ¥ controlar el desarroilo de la vision, misién, objetivos
y principios, los cuales responden a las funciones y competencias asignadas
a {a Contraloria por |a Constitucion, la ley y las demas normas aplicabdles. La
estructura organica de ja Contraloria Mupicipal tiene las siguientes areas
funcionales:

& Area de Gerencia: Dependencia y area de resultado encargada de
formular, planear y desarrollar [a visién, mision, objetivos y principios de ia
Contraleria, y el mejoramiento permanente del ejercicio det control fiscal
Municipat, el desarrollo de estrategias viabilizacién de programas. £sta

drea funcional sera asumida por el Despacho del Contralor.

& Area Misional: Dependencias y areas de resullados encargadas de la
vigilancia de la gestion fiscal en la concertacién, ejecucion y coordinacion
de funcicnes y proyectos seciorlales que le corresponden asumir & ia
Contraloria. Esta area funcional sera asumida por el Grupo Técnico y el

Grupo de Responsabilidad Fiscal.

& Area de Apoyos Logisticos: Dependencia y area de resufiado
encargada del apoyo logistico 2 la gestion de fa Contraloria y de la
vigilancia fiscal en ia ejecucion concertada con instancias partinenles de
la Contraloria, la planeacion, adquisicion, manejo, utilizacion, optimizacion
y conirol de recursos humanos, financieros, fisicos y tecnolégicos
necesarios para alcanzar y desarrollar 1os objelivos de la Contraloria

e



TadeiBh
T4
'

. ACUERDO NO. 016 DE JUNIO 27 DE 2001

3
3

i ror 2l Cugi Se a%bfzta :i Nugwz Estructura Organica g (e Contralora Municinzi ce i
o +S3u20radas y s dictan otras .Difspos'.-:lones - )

gL,

| o
Municipal ¥ lo correspondiente al mantenimiento localivo y de equipos ¥ la

dolacion adecuada para garantizar el cabal funcionamiento de la entidad.
Esta area funcional sera asumida por el Grupo Administrativo ¥

Financiero.
CAPITULO §i
ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONES POR
DEPENDENCIA

ARTICULQ 7°- ESTRUCTURA CRGANIZACIOMAL. Para el cumplimiento cde ia
vision, misién, objetivos, principios y funciones de la Contraloria Municipal de
Dosquebradas, se definen las siguientes dependencias:

1. Despacho del Contraler

2. Direccién Administrativa y Financiera
3. Direccion Tecnica

4. Direccién de Responsabilidad Fiscal

ARTICULD 89 MiSION DEL DESPACHO DEL CONTRALOR. Garantizar el
direccionamiento de la Coniraloria Municipal de Dosquebradas, mediante
estrategias de gerencia moedernas y participativas que articulen procescs de
planificacién, direccion, coordinacién y control en las funciones misionales y
de apoyo para ef ejercicio efectivo def control fiscal.

ARTICULD &  FUNCIONES GENERALES DEL DESPACHO DEL

CONTRALOR. Le corresponde al Despacho de Coniralor las siguientes
funciones:

¢ Direccionar el ejercicic del control fiscal y garantizar los sopories
adminisirativos y demas apoyos logistices que fa Contraleria Municipal de

Dosquebradas requiera.

~1
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» Formular‘de manera participativa con todas las instancias de f2
Contraloria y con representacion ciudadana las politicas, esirategias,
pianea y programas que deban desarrollarse para el cumplimiento de la
Mision Institucional:

——

+ Dirigir fa provision mediante concurso pablico, de los empieos de carrera
adntinistrativa de ia enlidad, determinando las poiiticas reiacionadas con
el desarrolio del ialento humano, que estimule un clima organizacional
apropiado para el trabajo en equipo vy buenas relaciones interpersonales.

o Aprobar los sistemas y procesos de control interno, asi como ios
indicadores que se conslruyan coleclivamente, para la evaluacion
peribdica en la gestion de la Contraloria Municipa) de Dosguebradas.

¢ Estructurar v administrar el sislema de informacion gque permita
racionalidad y economia en [os procesos oporiunidad en los repories

internos y externcs.

resentar los informes en fos términos establecidos para ei
Endeudamiento pablico interne, ejecucion presupuesial de
sfos y sus modificaciones; saldos de las distintas cusntas

¢ Revisar y p
efecio, sobre:
ingresocs y ga
del activo y dei pasivo corrients.

Honorable Concejo Niunicipal de

| e Disepar, revisar y presenlar anfe el
ntraloria Municipal de

Dosquebradas, el nresupuesto’ anual de la Co
Dosquebradas.

¢ Expedir los aclos administrativos que correspondan a las compelencias

de la Contraloria Municipal.

n verdadero y efective Controi

TOPREW, S

¢ Orientar la participacion ciydadana para u
Social.

¢ Las demas que fe fije la Leyy el Honorable Concejo Municipal.

ARTICULO 40> AREAS DE PESULTADOS DEL DESPACHO DEL

%
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CONTRALOR. Llas actividades que se desarrollan en el Despacho del
Contralor, estan encaminadas a producir fundamentaimente efectos de
caracter gerencial; por tanto se determinan los siguientes productos como

resultados de 1a accion de esta dependencia:

Técnica desarroila funciones de carat

Fijar de manera concertada las politicas, planes, programas, estrategias ¥
metodos que garanticen el desempenio eficiente y ericaz de {a accion del
control fiscal en fos entes sujelos del ejerciclo del control y en la
adminisiracion interna de ta Contraleria Municipal de Dosguebradas

Disefiar e Implementar estrategias e nstrumentos de partcipacion
ciudadana para el gjercicio del Cenirot Sociat.

a3 efectivo de

Estructurar v garantizar 12 Implementacion de un sistem
tadgos de a

control internc, que permita medw con objetividad ios resu
gestién Institucional.

Elaboracién & implementacion de gulas de procedimientos que garanticen
la transparencia en {05 procesos de contratacion; y en los disciplinaros

que se adelanten contra servidores piblicos de la Contraloria.

Estructurar un sistema modero de informacién y comunicaciones gue
permita el acopio, almacenamiento Y administracién efectivo de ia
informacién que maneja la Contratoria.

-5s interinstitucionales, gque garanticen

Celesracion de convenios Y aliah cionaies, ¢
de (a patticipacion ciudadana en {a

potenciar {a efectividad del control Y
gestion pubiica municipal.

rumentos de evaluacion de la gestion dei

Gufas de procedimientos & inst
e fa Contraloria.

Despacho, en ei marco del sistema de control interno d

ARTICULO 11°- DE LA MISION DE LA DIRECCION TECNICA. La Direccion
ter misional; tiene como misién dirigir,

esiraiegias, programas Y proyectos

coordinar ¥ ejecutar Ias politicas,
scal de manera integral, en el marco

relacionados con el ejercicio del contre! fi

i)
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Por ol clal se adeata a

de:l co;n.!ro! finanpiero, de legalidad, de gestion, impacto amblentai ¥
evaluacion del sistema de control interno, aplicando eficaces técnicas
modemas de selectividad, ademés de atender y promover la participacion
ciudadana.

ARTICULO 12°- DE LAS FUNCIONES DE L& DIRECCION TECNICA. Son

funciones de a8 Direccién Teécnica las siguientes:

L 4

Recomendar los metodos y las formas de rendir cuentas por parte de 10s
responsabies dei manejo de fondos o bienes publicos e indicar t0s
criterios de evaiuacion financiera, operaliva y de resullados que deberan
seguirse, para que sean prescritos por el Contralor dzl Municipio.

Revisar y fenecer las cuentas que deben llevar los responsables dei
erarlo municipal y determinar el grado de eficiencia, eficacia y economia

con que hayan obrado.

Exigir informes sobre su gestion fiscal a los servidores publicos
responsables de las entidades y personas o entidad privada gue
administre fondos ¥ bienes del municipio.

Definir crilerios, 1écnicas y guias de procedimientos para aplicar la
seleciividad en e} ejercicio del control fiscal.
arroilar auditorias integrales, conformando equipcs mixios

tidades sujetas del control, para definir
informe de dicha

Disertar y des
con funcionarios de ias enliC d
acuerdos de desempeno teniendo cOMO base el
auditoria.

Analizar y concepluar sobre la efectividad del sistema de control interno
en los entes sujetos del control.

Realizar cuaiquier examen de auditoria, incluido el de !o(si e;quipojag:
computo o procesamiento electrénico de datos respeclo de los ct o
podra determinar 12 confiabifidad v suﬁcxgnma de los contro

establecidos, examinar las condiciones del ambiente de procesamienio y

adecuado disefic def soporte 10gico.

ia
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¢ Evaluar la ejecucion de las obras poblicas gue se adelanten en el
municipio de Dosquebradas.

¢ Auditary conceptuar sqt?re la razenabilidad y confiabllidad de los estados
financieros y 1o contabilidad del municipio y demas entidades sobre 1as
cuales se ejerce el control fiscal.

o Efectuar e! copirpi posterior de la ejecucion de los contratos de fiducia y
encargos fiduciarios que suscriba o celebre el Municipio.

¢ Analizar y_concepluar sobre e} registro de la deuda pablica del municipio ¥
de las entidades sujetas al control fiscal.

o Analizar el estado consclidado de las finanzas plbiicas del municipic Y
demas entidades sujetas a control fiscal por parte de la Contraloria.

¢ Preparar [os informes financieros y fiscales que el Contralor debe
preseniar a Conceje y & otras enfidades publicas.

s Preparar mensuaimente el informe de endsudamiento publico interno del
municipio Yy demas entidades sujetas al conirol, Y proyectar 10s
cerlificados correspandientes para firma deil Contralor,

ARTICULD 13°- DE LAS AREAS DE RESULTADOS DE LA DIRECCION

TECNICA. Por tratarse de [a unidad basica de la aciividad Misional de la
Contraloria, en ésta se dehen genefar resultados de: Auditoria integral ¥
fortalecimiento de 12 participacién ciudadana, rendicién de cuentas,

estadisticas e informacion.

”

ARTICULO 14> DE LOS RESULTADOS DEL AREA DE AUDITORIA

INTEGRAL. En esta srea se deben generar los siguientes productos:

as integrales en los cuaies se evaluan

¢ Informes fiscales de ayditori : ' ‘
de gestion y resuliados dei municipio Y de

aspecios legales, financieros,
cada entidad auditada.
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" ?:::::::g:cgoenizspfi? ‘el mejoramiento de procesos, procedimientos ¥
: _ funciones, competencias y objetivos misionales de la
correspondiente entidad sujeta de control fiscal

* mr‘ormeis;mc:éiozsmahsis de indicadores de gestion, productividad y obtencion
demet , en lo posible comparandolos con estandares de g
rendimiento en entidades similares.

o Evaluacién del sistema de control interno de cada entidad auditada Y
recomendaciones para su mejeramiento.

+ Detectar situaciones irregulares susceptibles de iniciar diligencias
preliminares e investigaciones fiscales, dando traslado al Grupo de
Responsabilidad Fiscal, cen los analisis y soportes producto de ios
informes que ameriten adelantar auditorias especializadas.

s Planes estratégices y operativos en coordinacien con las olras
dependencias para apoyar procesos pedagogicos vy de asistencia técnica
de caracter preventivo, dirigidos 2 fas entidades sujetas def Controt y 2 (@
comunidad para consolidar el ejercicio dei Control Social.

Orientar la participacion cludadana para un verdadero efectivo Control
Social.

s+ Informacién sobre el control de ia comunidad en la ejecucion de obras y
veeduria de la gestion publica.

s+ Estudios y recomendaciones ambientales, producte de fa medicion del
impacto de fas ©bias de infraestructura fisica y demas actividades que
incidan en la ecologia v €l medio ambiente planteandad recomendacicnes

para su preservacion.

» Guias de procedimientos € Insirumentos de evaiuacion de 1 gestion del
grupo en ei marco del sistema de control interna de 12 Coniraloria.

DE LOS RESULTADOS DEL AREA DE RENDICION DE

ARTICULO 15%
r los siguientes

CUENTAS. Ei area de rendicion de cuentas debe genera
productos:
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+ lnformedsad:}ﬁ\‘;al:aci()n‘peric\dica, sobre la gestion y resutados obtenidos
pole £ bll lda medianle el analisis de los informes rendidos por los
responsables de manefos de fondos o bienes del municipio.

» Revisiény fenecimiente de las cuentas que deben levar los responsables
dei erario y su controf, determinando el grado de eficiencia, eficacia ¥
sconomia con que hayan obirado.

» Detectar situaciones  irreguiares susceptibles de iniciar diligencias
prefiminares e investigaciones fiscales.

Planes esiratégicos y operativas en coordinacién con ias otras areas.

Guias de procedimientos & instrumentos de evaluacion de la gestion del
grupo en el marco del sistema de control interno de la Contraloria.

ARTICULO 186° DE L0S RESULTADOS DEL AREA DE ESTADISTICA E
INFORMACION. Ei area de elaporacion de estadisticas e infermacion debe
generar ios siguientes producios:

+ Anuarios esiadisiicos sobre aspectos financieros y fiscaies del municipio y
entidades vigiladas.

¢ Planes esiralggicos y gperalivos en coordinacion con las olras areas.

¢ Informes soficitados por los organismos de control nacionales
deparntamentales asi como tampién al Concelo, Administracion G_en\ra% y
Descentralizada y @ 13 Comunidad en general del Nunicipio de
Dosquebradas.

¢ Esludios y anaiisis sohre e comportamiento fiscal gel municipio y de 1as

demas entidades vigiladas.

jentos € Instrumentos de evaluacion de ia gestion del

¢ Guias de procedim :
1 e} sistema de control internd de la Contraionia.

qrupo en el marco d
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ARTICULO 17° MISION DE LA DIRECCION DE RESPONSABLIDAD
FISCAL. tLa Direccion de Responsabilidad Fiscal desarroifa funclones de
caracter misional, que complementa los resultados de la gestion del control
posterior Yy selectivo desarrollado por la direccidn  Técnica, y atiende las
quejas Yy denuncias producio del conirol social, asi mismo, mediante un
cuidadoso analisis  de las observaciongs de fondo, agalantar  1as
investigaciones y determinar las responsabilidades fiscales a que de jugar,
actuando con objelividad, celeridad, lransparencia y oportunidad.

ARTICULOC 18> FUNCIONES DE LA DIRECCION DE RESPONSABILIDAD
FISCAL. Son funciones de fa Direccion de Responsabilidad Fiscal fas
siguientes:

» Conocer de los procesns de responsabifidad fiscal, de acuerdo con lo
dispuesic por las normas Y reglamentacion pertinentes.

+ Coordinar la elaboracion del bolelin astadistico sobre ios fallos con
responsabilidad fiscal debidamente ejecutoriados ¥ lramitar el envio a fa
Contraloria General de ia Republica, dentro de los términos establecidos.

Conocer de 0§ 7eCUrsos interpuestos conira l1os actos administrativos
que se expidan producte de 10s juicios fiscales.

vaciones de fondo que resulien de la revision de
ones que se deriven de eilas y de las
Contralor del Municipio y las demas

o Estudiar ias obser
cuenlas, adelantar las investigac
denuncias presentadas anle el
dependencias de 13 Contraloria.

ficio a los funcionarios designados, para adelantar
igaciones fiscales seglin el caso Y
Asi mismo, comisionarles mediante
investigaciones fiscales cuande de ia

» Comisionar medianié 0 .
fas diligencias preliminares © invest

seflalarles el término respective.
oficic para la apertura de las
diligencia prefiminar de fugar 2 elio.

s Adelantar oficiosamente las indagaciones prefiminares que se requieran
por hechos irregulares que atenten contra los intereses patrimoniales del
Municipic ¢ cualquier entidad sometida a control por parte de la

Contraloria.
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- control social, los productos espeé

I

o Coordinar las actuaciones del Grupo con la Fiscalia y la Procuraduria,

cuando se observe fa posible comision de hechos delictivos /o
consmmfvos de faltas disciplinanas, remitiendoies ias diligencias de
manera inmediata. :

o Expedir 10s autos de cierre de investigaciones y archivo y los de cierre y
apertura de juicio fiscal.

3 Expedir» los actos por medio de los cuales se resuelven s recurses de
reposicion que se inferpongan contra los autos de cierre de investigacion
y aperiura de juicio fiscal.

o Llevar y responder por los  expedientes en la forma Yy terminos
gstablecidos por fas normas gue regulen la materia.

+ Adelantar los juicios de responsabilidad fiscal a traves de fos funcionarics
designados para tal efecto, ¥ gjecutar el cobro de los créditos fiscales,
que nacen de los alcances figuidados contenidos en los titulos ejecutivos
de la ley.

» Adelantar los procesos de ejecucion coactiva tendienies a la recuperacion
de ios bhienes y recursos que resulten afectados, segdn lo determine el

juicio fiscai respectivo.

n los registros de lodos l0s procesos y expedir los

e [levar base de dalos €O
la firma del Contralor.

certificados de pendientes para

ARTICULO 19°- AREAS DE RESULTADOS DE LA DIRECCION D.E
RESPONSABILIDAD FISCAL. por lratarse de una dependentia

especializada en procesos de investigacion Y juicios ﬁscaEes, corq'o acc;or;
complementaria de los resultados del control posterior y selectivo y de
rados de esta gestion som.

¢ Planes de accion formulados colectivamente con todos los integrantes de

la Direccion.

* Guias de procedimientos € instrumentes de evaiuacién de la gestion de ia
_ =
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Direccion en el marco del sistema de control interno de la Contraloria.

° Agtps Qe apertura y cierre de: Diligencias preliminares, investigaciones,
juicios fiscaies y de archivo de expedientes.

« Fallos con © sin responsabiiidad fiscal con su respectiva flquidacién de 108
créditos fiscales.

¢ Procesos de ejecucion coactiva.

. Bases de dalos con archivos y esladisticas de los procesos adelantados y
en iramite indicando sus responsables.

ARTICULO 20°  MISION DE LA DIRECCION  ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA. La Direccion Administrativa y Financiera desarrolia funciones
de apoyo, liene coma misign potenciar i capacidad numana de ios
servidores publices y brindar con sficiencia y econcinia el soporie finainciero
y fogistico gue 12 Contraloria Municipal de Dosquebradas regquiere para una
accion efectiva def ejercicio del controf fiscal.

NES DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA Y

Direccion Administiativa ¥ Financiera las

ARTICULO 21°- FUNCIO
FINANCIERA. Son funciones de la
siguientes:

e Dirigir, coordinar ¥ ejecuiar ias politicas, esirategias, planes. programasy
proyf;ctos en cuanto 3 desarrollo de personal, administracion de recursos

y demas 8poyos logisticos que requiera la Contraloria para el
cumplimiento de su mision.

- : iGn, capacitacion, bienestar social,
A rocesos de seleccich, .
S;gggcfé‘:;aggna;py en general el desarrollo del personal que garantice

un aproplado ambiente jaboral.

s« Coordinar la formulacion det plan anual de capacitacion en los terminos

sefalados por la LeY.

16

)
\
1]
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o Administrar el sistema de carrera administrativa, garantizando el

cumplimiento de los principios del mérito y de igualdad, para una efectiva
capacidad de gestion y de mejoramiento continuo de fa Contraloria.

o Disefar guias de procedimientos y orieniaciones para una buena
gerencia del talento humano, con todos los funcionarios que tienen
personal a su cargo.

. Estructurar {a organizacién y funcionamiente de la comision de personal,
comité de capacitacion y bienestar social, comité de seleccion, ¥ demas
agremiaciones y grupos informales que nropendan por el desarroflo del
personal y ambiante laboral, cuando sea requerido.

+ Coordinar 1as acciones conducentes al diseno e implementaclon de tos
sistemas y procesos de controf interno, asi como los indicadores gue se
construyan colectivamente, para ia evaluacién periddica en fa gastion de

la Conlraloria Riunicipal de Dosquebradas.

s Dirigir y coordinar ia formulacion del presupuesto, de manera colectiva,
col base en 08 planes de accion que formule cada dependencia.

graciones financlero-coniables en et marco de

« Dirigir ef registro de {as op
cion financiera, acorde con as normas y

un sistema integrado de informa
fag técnicas modernas.

inforrmes financlero-contables {para  SEr nresentados

s Preparar 105 2 L
ios términos definidos por [2s

oporfunamente ante las instancias y €0
normas vigentes.

¢ Preparar estudios Y analisls financieros peridicos para SeI presentados
al Contralor como insumos técnicos para la toma de decisiones.

5 servicios de informatica, potenciando la

o Adminisirar apropiadamente o L po
ot ructura instalada en 1a Insfitucion.

capacidad técnica de 1a infraest

» Responder por la administracién de los bienes mueb.ies e inmuebies,
materiales de consumo Y demas insumaos materiales de que dispone la

Contraloria.
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o Velar por una buena planificacion y oportuna adquisicion de bienes y
servicios que requiera a Institucion.

e R_esponder por el aseo, mantenimiento y buen funcionamientc de l0s
bienes muehles e inmuebles de uso de ia Institucion.

ARTICULO 22>~  AREAS DE RESULTADOS DE LA DIRECCION

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. En esta Direccién se dimensionan las
siguientes areas de resultados: Talento humano; contable, presupuesisl y
financiera; iesoreria; de apoyo logistico. En allas se deban generar 10s
siguientes productos:

A) DE LO3 RESULTADOS DEL AREA DEL TALENTO HUMANO. En esta
area se deben generar l0s siguientes productos: '

o Provision tecnica de empieos de acuerdo con ias diferentes etapas del
proceso de seleccion para todos Jos aspirantes a ingresar a la entidad y
en particular a los ¢argoes de carrera adminisirativa.

» Liquidacion de nominas Y prestaciongs sociales en los terminos que

delermina las normas al respecto.
s Archivo de hojas de vida debidamente organizado, actualizado y
custediado.
* Bases de datos con informacion detallada de cada servidor publico que
labora o haya iaborado en 2 Contraloria.

instrumenios de estimulos, incentivos ¥ evaluacion del

° iacic
Reglameniacion & vinculado a la planta de cargos de la

desempeno para todo el personal
Contraloria.

* Programas de capacitacion Y de hienesiar social, de acuerdo con d!a
normatividad vigente y 1as necesidades resultantes de los procesos Ge

nvestigacion de necesidades de capacitacion correspondientes.
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« Guias de procedimientos ¢ Instrumenios de evaluacion de fa gestion del
grupo en el marco del sistema de control interno de ta Contraloria.

B) DE LOS RESULTADOS DEL AREA CONTABLE, PRESUPUESTAL Y
FINANCIERA . En esta 4rea se deben generar los siguientes productos:

s Balances y demas informes contables que muestren la realidad financiera
de la Contraloria,

s Informes contables que deban presentarse periddicamente 2 i6S
organismos que por orden legal y normativo se deba hacer.

s Libros principales y auxiliares debidamente ilevados y actualizados.

o Estudios financiero-confiables iécnicos y oportunos para la loma de
decisiones.

¢ Proyecto de presupuesto de la Conlraloria del Municipio.

+ Modificacionss al presupuesto de acuerdo con las necesidades del
§21ViCi0.

+ Disponisiidades y ceriificados de registros presupuestales solicitadas por
autoridad competente.

+ Bufas de procedimienics € Instrumentos de evaluacion de fa gestion dei

grupo en el marco de! sistema de control intarno de la Contraloria.

C) DE L0S RESULTADO DEL AREA DE TESORERIA. En esta éarea se
deben generar los siguientes productos:

acaudados y custodiados, sufitientes y oportunos

+ Recu dmicos T
rsos econ es y gastos generales de la

para el pago de ias obligaciones laboral
Contratoria,
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+ Pagos efectivos, oportunos A
de pagos ¥ PAC. y transparentes de acuerdo ¢on programacion

» Flaboracién de informes periddi
. icos sobre | :
tesoreria de la Contraloria, as operaciones efectvas de

o Regisiros diarics de cajay bancos debidamente actualizados.

» Comprobanies ds egresos y sopories de la i 5 e
i y 3 contabil \
claramente diligenciados. * ntabilidad, tecniea ¥

+ Gulas de procedimientos & Insirumenios de evaiuacion de la gestion del
grupo en el marco del sistema de controt interne de 1a Contratoria.

D) DELOS RESULTADOS DEL AREA DE APOYO LOGISTICU. Enesta area

se deben generar o3 siguienies producios:

s Suministro de equipos € insumos de lrabajo suficientes y adecugdos, para
el desarrolic de las aciividades de {08 empleados de la Cantraloria.

¢ Equipos de sislemas Yy programas adecuados, suficientss y €N buen
estado para el desarroile de {as Sctividades de la Contraloria.
de la Contraloria tacnicaments

bles & inmuebles
cus respeclivas polizas de

s Inventaric de bienes mue
e aclualizados coN

levantados ¥ debidament
garantia y proteccion vigentes.

dquisiciones, de acuerdo ¢on las

¢ Plan anual de compras ¥ de @ .
13 Conlraloria.

necesidades de las dependencias de
¢ Apoyo corporative con 08 garviclod generales raquetidos en jag diferentes
dependencias de 1a contraloria.
ceion de adificaciones,

cia, mantenimiento ¥ prote
bles y enseres de ia

s Pro a vigilan
gramas de Vi9 pos, vehiculos, Mue

instalaciones, planta fisica: equl
Contraloria.
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* gilrljiscign pg’ﬁi?i:’g:imgs e Instrumentos de evaluacion de la gestion de la
o del sistema de confrol interno de la Contraloria.

CAPITULO HI
[NSTANCIAS DE DIRECCION Y COORDINACION

ARTICULO 93¢, INSTANCIAS DE DIRECCION Y COORDINACION. Para el
cumplimiento de los principios psigblecidos para la Coniraloria Municipal de
Dosquebradas en el articuio 4° de este Acuerdo, en &l marco del modelo de
gestion abierto y participativo, se determinan ias siguientes \nstancias de

Direccién y Coordinacion

1. £i Comité de Direccion
9. Comilé de Conirol internd

ONFORMACION DEL COMITE DE DIRECCION. El
tegrado por el Contralor quien lo presidira y {0s

ARTICULO 24% DELAC

comite de direccion estara in
Directoraes de Grupo.

ARTICULO 25°- DE LAS FUNCIONES DEL COMITE DE DIRECCION. Son

funciones del Comité de Direccion:

¢ Aprobar politicas, planes, ¥ programas formuladas colectivamente con 108

diferentes grupos de ia Contraloria.

¢ Aprobar el Plan de Accion por grupoy el
disenado colectivamente.

+ Aprobar e! anteproyecic de presupuest s
Honorable Concejo iunicipal para su aprobacion definitiva.

¢ Estudiar los resultados de i2 evaluacién de a gestion anual de ia

pian de Desarrolld institucional,

o para Serf presentado al

1
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Contraloria y definir las eslrategias de mejoramiento.
+ Expedir supropio reglamento de trabajo.

ARTICULO 26°% DE LA CONFORMACION DEL COMITE DE CONTROL

INTERNO.  El comite de control interno estara integrado por ef Contralor,
quien lo presidira y los Directores de Grupo.

ARTICULO 27°. DE LAS FUNCIOMNES DEL COMITE DE CONTROL

INTERNO. Las funciones que desarrollara el Comité de Control Inlerno
tendran que ver con la planeacion de la gestién y la definicion del proceso a
traves deil cual s2  implanten, adopten, complementen y mejoren
permanentemente los sistemas de control inlerno con la asesoria del
Contrator, en la definicidn de planes estratégicos y en la evaluacién det
estado de cumplimienio de las metas y objelives propuesios, recomendanco
pricridades y optimizando los sistemas de informacion.

ARTICULD 28° DE LA CONFORMACION DE LA COMISION DE PERSONAL.

La conformacion y funcionamiento se hara en (o3 términos gstablecidos enia
joy 443 de 1998 y demas normas que rigen ia materia.

ARTICULO 28°- DEL COMITE DE CAPACITACION Y BIENESTAR SOCIAL.
La conformacion y funcionamienio se haré en los terminos establecidos en la

lay 443 de 1998 y demas normas que rigen la materia.

ARTICULO 30° DE LOS EQUIPQS FUNCIONALES. En cada dependencia
de la esiructura organica de la Conlraloria, 0 €O buncionarios de‘las
diferentes dependencias, se organizaran los empleados a parlir de eqmpo}s
de trabajo funcionaies por proceso, proyectost programas y areas ue
resultado de acuerdc con las necesidades especificas del momgntq. Por lo
fanto Iz flexibiidag de la estructura vy la nlanta globa! faciitaran esias

estrategias de accion.

racante Acuerde rige a partlr de la facha de su

ARTICULC 31°- £l p | e su
3 que le sean conlrarias y en especial

expedician y deroga las dlsposiciones o . .
las disposic'iones que hayan determinado con anterioridad 8 esie Acuerdo, 1a

planta de personal de ios empieados publicos de ia Comra}oria Mun’x;ipat, y
surte efecto fiscal a partir del Primero (19) de Julio de Dos Mi Uno (2001).

-y

i
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PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en salon de sesiones del Honorable Concejo Municipal de
Dosquebradas, Risaralda, a los 27 (Veinlisiele) digs”del mes de junio d2
2001.

W

GLADYAS CECILIA MONTANEZ .B.ERNAL
Secretaria General Concejo Municipal



ACUERDO No. 016
(Junio 27de 2001)

"POR EL CUAL SE ADOPTA LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANICA
DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS
Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES."

LA SECRETARIA GENERAL DEL CONCEJO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS—
RISARALDA

HACE CONSTAR:

cue el presente Acuerdo fue debatido y aprbado por parte de la
comisién Segunda (22), el dia 24 de junio del afio 2001 vy
gemitido a Plenaria a segundo debate, el dia 27 de Jjunio del
afio 2001, cumpliéndose los dos debates, de conformidad con el
articulo 73, inciso 22 de la Ley 136 de 1994.

INICIATIVA: CONTRALORA MUNICIPAL

FECHA : JUNIO 27 DE 2001
W Q
A —

GLADYS /CECILIA MONTANEZ BERNAL

Secretfaria General

REMISION: Me permito remitir el Acuerdo No. 016 de junio
veintisiete (27) del ano dos mil uno (2001), al
Senor Alcalde para su respectiva sancion,
publicacidén u objeciones de ley.

Hoy, veintiocho (28) de junio de dos mil uno (2001).

. o

3 CECILIA MONTANEZ BERNAL
Cretaria General




