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Siendo las 07:00 aum. se inicia la sesion Ordinaria. comyocada para hoy 02 de octubre de 2018 con el
siguiente Orden del Dia

imno Nacional de la Republica de Colombia.
Himno del Municipio de Dosquebradas.
[ lamado a lista verificacion del quorum,
Consideracion y aprobacion de Acta.
Acta de Sesion Ordinaria N1 del 01 de octubre de 2018,
 Presentacion informe final sobre la reorganizacion de la administracion miunicipal.
Invitadas:
Dra. Katherine Gomez Sanchez- Directord Administrativa Talento humano
Juliana Flores Montoyva Contratista cn ¢l proceso de PeorganiZacion administrativa.
0. Intorme de Comisiones Permanentes Accidentales

-
!
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| cetura de comunicaciones.
8. Proposiciones.
9. Varios.

Una vez teido el orden del dia el Sr. presidente indica dar continuidad al mismo.

1 v 2. Se entonan tos himnos de la Repablica de Colombia y del Municipio de Dosquebradas,
respectivamente.

U na vez han sido entonados los himnos se procede con el orden Jdel dia.

3. Llamado a lista verificacion del quorum.
Responden al Hamado a lista los siguienies cabildantes:

James Castano Castano. John Jairo Llanos Zapata.

Johana Marcela Castano Rincon Jests Antonio Carmoma Velez
Tatiana Lopez Saldarriaga Miguel Angel Rave Rojo

Miguel Angel Correa Bedoya. Marco Aurelio Ramirez Cuervo.
Rubén Dario Londono. Manuel Leonel Rojas Hurtado.

| uis Eduardo Giraldo Ospina. Jos¢é Arles Rivera Cano.

Robert Sanchez Osorio. Carlos Alberto Veldsquez Beheverry.
Gormin Eduardo Tondono Lopez. Wilson Zapata Carvajal,

Dusyan Murilio Grajales.
L1 Sr. Seeretario General informa al Sr. presidente que hay quorum decisorion una vez veriticado cl
quorum el Sr. Presidente Declara instalada Ta Sesion Ordinaria y pone ¢n consideracion ¢! Orden del

dia. siendo aprobado por la plenaria,

4. Consideracion y aprobacion de Acta: Acta de Sesion Ordinaria N7 1T del 01 de octubre de 2018,
f] s, presidente pone en consideracion el Acta No T del 0 de octubre de 2018, que previamente
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a lascsion ha sido enviada a los correos electronicos: una vez puesta en consideracion y es aprobada
por la plenaria.

Presentacion informe final sobre la reorganizacion de lIa administracion municipal,
Invitadas: Dra. Katherine Gomey Sanchez- Directora Administrativa Talento humano: Jutiana
Flores Montoya - Contratista en el proceso de reorganizaciaon administrativa,

Inicia ¢l sr. presidente de la corporacion dando fa bienvenida a los corporados ¢ invitadas: aduce
que ¢l proceso de reorganizacion administrativa para la planta de talento humano de la alealdia os
de gran importancia para ¢l municipio: e otorga el uso de la palabra a las invitadas.

Intervencion Dra. Katherine Goémez Sanchez: Fn calidad de Directora Operativa del talento
humano de la administracion municipal aduce que lleva tres (3) semanas ocupando el cargo v por
tanto muy respetuosamente solicita le sea cedido el uso de la palabra a suacompanante quien Heva
a cabo ¢l estudio técnico Y acompana ¢l proceso de transicion.

Intervencion Dra. Juliana Flores: Socializa el proceso de rediseno Institucional en g
administracion municipal de Dosquebradas e informa el procedimiento realizado en la reforma de
la planta de personal que se adelanto mediante ef convenio Interadministrativo 101 de 2017 suscrito
con la "ESAP™, aduce que se tomo como base la Guia de redisciio [nstitucional para entidades
publicas de orden territorial del DAFP.

Informa los antecedentes del proceso de rediseno:

) Metas estipuladas en ¢l Plan de Desarrollo: Fortalecimiento de lg gestion municipa
Unidad de fiscalizacion. modernizacion administrativa.

2) Acuerdo Colectivo: Flomologacion 'y nivelacion de  salarios de empleados publicos.

reclasificacion de los cargos de los agentes de transito. Ampliacion de la planta de personal de
Agentes de Transito. Ajuste y/o actualizacion del manual especifico de funciones y otros,
Problemiticas encontradas: Varios salarios en un mismo grado. Empleos que no se
encuentran reflejados en la escala salarial de 1y Seerctaria de Bducacion. Salarios por fuera de
los Timites mdximos establecidos por ¢l Gobierno Nacional.
Soluciones propuestas: Organizacion de escala salarial por nivel v erado, Inclusion en la escala
salarial de empleos de la Secretaria de Educacion. Aclaracion en la escala salarial de la
supresion de estos empleos una ver finalice la vinculacion las personas que se encucntran on
cllos y concepto de la CNSC que respalda la actuacion,

3) Categorizacion del municipio.

L, erear la

Informa los Entoques del Estudio asi: 3, Iy Analisis Organizacional de la Alealdia Municipal de
Dosquebradas Estructura Organica que cra estructura plana que dificultaba la operatividad y
responsabilidad v se dehe dar cumplimicnto al Decreto 395 de 2014, Lxpresa gue se encontrod que
estaba borrada la modemizacion de la Secretaria de Educacion: presenta las generalidades de las
problematicas y las soluciones plantcadas:
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3.2) Escala Salarial = Decreto 382 del 22 de diciembre de 2014, expresa que se encontro la
existencia de empleos de nivel téenico devengando fuera de Tos Timites de feyz expone las pautas
para ¢l incremento satarial segun el deercto 117 de 2017 detallando ¢ salario establecido segun el
Grado y los niveles (Directivo, Asesor, Profesional. Té¢enico. Asistencial). Manitiesta que: segan
¢l Consejo de Estado. Sala de lo Contencioso Administrativo se debe hacer la asignacion o
remuneracion bisica mensual para el afio respeetivo, teniendo en cuenta la clasificacion por niveles
de los diferentes empleos -sobre la base ademis de que cada nivel tiene una nomenclatura
especifica de empleos y una escala de remuneracion independiente.

3.3) Reporte de la Planta de personal. distribucion por nivel jerdrguico.

Problematicas  Generales  Plunteadas: Dosactos administrativos  con  planta de personal
(administracion central y Seeretaria de Educacion). Planta de personal eminentemente asistencial.
evidenciando una carga laboral en profesionales 'y tereerizando actividades misionales en
contratistas. Cargos con denominaciones sin actualizar cOMo INstructores, asi Mismos cargos con
denominaciones incorrectas como celadores o auxiliares de servicios generales. Empleos de
agentes de transito sin @ reclasiticacion de la ey 1310 de 2009,

Solucion Planteada: Uniticacion en un solo acto administrativo la planta de personal. Ampliacion
de la planta de personal profesionalizando con 62 cmpleos. Supresion de 21 cargos para mejorar
lu planta.

Interpela ¢l HC James Castaio Castaio solicitando informacion sobre los lideres de procesos. una
ves le s resuelta la inquictud continua la Dra. Juliana Flores con la socializacion presentando un
comparativo de costos con ki modificacion de fa planta.

3.4 ) Manual de funciones v competencias laborales: Distincion entre funciones y requisitos por
cada grado existente en cada nivel jerarquico. Adecuacion de tos cargos que por fey tienen
definidos los requisitos. adecuacion del manual.

Una vez concluida la presentacion del informe final sobre fa reorganizacion de la administracion
municipal ¢l sr. presidente otorga el uso de fa palabra a los cabifdantes que previamente lo han
solicitado, participan:

Intervencion HC Miguel Angel Rave Rojo: Considera gue la presentacion del informe ha sido
muy completa y concisi manificsta que e ha quedado una duda sobre fos salarios que
posteriormente pedird la informacion y asi mismo sobre los sindicatos de convencion colectiva.

Intervencion HC Miguel Angel Correa Bedoya: Refiere que ¢l informe Hego el dia anterior a
los correos electronicos v que s muy coneiso. Manitiesta que tiene dos inquictudes: 1) Motivacion
pard no aumentar la planta de personal de guardas de transito que tanto se requiere para mejorar la
movilidad. 2) motivo por ¢l cual no s¢ ered la Division operativa de control del Espacio publico y
la Division de control de construecion y de urbanistica.

Intervencion Arles Rivera Cano: Solicita nformacion sobre las medidas que han tenido en cuenta
para la Seeretaria de Gobierno principalmente para la Division de Control del espacio publico.
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Cxpresa que ante la cantidad de viviendas de tipo de invasion gue perjudican las finanzas «
municipio se debe fortalecer esa dependencia para que cjerza mayor control,

C

Intervencion HC Jhon Jairo Llanos Zapata: Solicita informacion sobre S ya una vez realizada
la reorganizacion se podria hacer una modificacion a la misma? Puesto gue considera que hay
grandes deficiencias en las Seeretarias de Transito, Gobierno y Plancacion.

Expresa que el municipio tiene temas muy importantes como la recuperacion de la cartera que
asciende a un promedio de ciento veinte mil millones de pesos. solicita informacion sobre que
plantearon para contribuir a solucionar ese problema para ser efectivos en ¢l cobro vosancando as
finanzas y asi poder recuperar la primera categoria del municipio.

Sugiere que se contemple la posibilidad de convertir la Secretaria de Transporte en un [nstituto
descentralizado para tener sus propios ingresos (pone por cjemplo el Instituto de Transito de
Pereira): Considera pertinente crear varias divisiones operativas en la Secretaria de Gobierno para
controlar los problemas de espacio publico que tiene el municipio. expresa que se necesitan
aumentar las cuadrillas: Fxpresa que se debe fortalecer I Secretaria de Hacienda para mejorar cf
recaudor Sugicre se revise la escala salarial por niveles v arados para que sean unificados
Manifiesta que se debe dar funcionalidad a Ly planta administrativa que no solamente quede
organizado y bonito sino funcional.

Intervencion HC Luis Eduardo Giraldo Ospina: Aduce que se requiere que se actualice el POT
¥ que al momento de hacer la administracion tendrd un gran reto. expone ¢l caso del Japon en
donde la ciudadania espera la ampliacion de fa via que esta invadida por viviendas: expresa que se
requicre fortalecer ¢l Control Fisico porque hay muchas viviendas irregulares: estd de acuerdo en
que faltan guardas de transito comenta que el dia anterior ocurrio un accidente triagico en ¢l
viaducto César dependencias de la administracion.

Intervencion HC James Castaiio Castaiio: se une a la sugerencia de aumento de personal en fa
Division de control fisico v en la Secretaria de Hacienda para incluir los nuevos predios que no
estan contribuyendo: indaga por ¢l detalle de la creacion de los nuevos empleos., considera que 62
empleos nuevos es muy grande para la ciudad pero que la administracion municipal tendrd la
Justificacion para hacerlo.

Intervencion HC Wilson Zapata Carvajal: “pracias presidente. cordial saludo a los honorables
concejales a la Conecjala Tatiana 1.opez. a la coneejal Jhoana Marcela. a los funcionarios que nos
acompafan en la mafiana de hoy v demas personas.

El concejal JThon Jairo Elanos abordaba ¢l tema del municipio: segunda categoria v la proyeccion
que hicieron la hicieron basada en ¢ municipio segunda categoria. Yo pienso que se debe avanzar
mas. el municipio bien haciendo esfuerzos en el tema g actualizacion catastral, para que ¢l
municipio vuelva primera categoria. Dentro de esa proyeccion que ¢l municipio regrese a primera
categoria. pienso que tenemos que sisionar a futuro: Lo que plantean picnso que es importante gue
es: Proyectar Transito como seeretaria no pensar que estamos en segunda categoria, sino que ¢l
crecimiento de la ciudad es dejar esa proyeccion basado en el crecimiento que hoy tiene nuestra
ciudad.
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Bl coneejal Miguel Correa hablaba de gue hoy los 22 puardas no iban a ser suficientes. ya hay una
proyeceion de la actualizacion catastral del municipio volver a la primera categoria. bis proyectar
dentro de su cudl va a ser la vision de la ciudad en estos dos o tres afos. Pienso que en el 2020
Dosquebradas debe estaren primera categoria y que desde yva debemos pensar (queé vaa pasar con
¢l problema que wnemos en este municipiv? hoy con el crecimicento que tiene (Luis Eduardo 1o
manifiesta todos los dias) el crecimiento mas grande de este municipio es en la via Japon- Frailes.
entonces la proyeccion de la Seeretaria de Iransito. la proyeccion de la Seeretaria de Control
Fisico, se debe pensar es: ;eudl va a ser el verdadero control de lu ciudad? Dentro de una ciudad
(ue tenemos es un descontrol hoy.

Uina ciudad en que se ha dejado hacer de todoz acd hemos heeho debates no solo en la ocupacion
que han tenido las avenidas que estaban provectadas. como la avenida Molinos sino otras avenidas:
pero fuera de eso otros seetores gue han ocupado (gue han invadido) caso Campestre C a salir a la
troncal de Oceidente. Sinos ponemos a revisar en toda la ciudad y las invasiones estan por todos
lados. entonces es esa proyeecion de esas dos Secretarias para gue no Dosquebradas como estid hoy
sino el municipio que tenemos para que no lengamos que volver aser a futuro ese rediserio
institucional que ustedes estan planteando y eso le vara generar recursos adicionales al municipio
porque hoy lo que tiene control fisico son tres o cuatro funcionarios pero si se venera a la sccrctaria
de control fisico vamos a generar un mejor control de Ta ciudad pero van a generar unos INgresos
mejores para ¢l municipio. O sea gue enemos que pensar es como dentro de esa reorganizacion se
pucden fortatecer esos dos Seeretarias de unaves”.

Intervencion HC Carlos Alberto Velasquez Echeverry: Observa que para que ¢l municipio vuelva
a ser de primera categoria requicre que sus gresos corrientes de libre destinacion scan mayores a 78
mif millones de pesos y que en la actualidad estan en un promedio de 66 mi! millones de pesos y para
regresar a primera categoria se debe convocar al deber cindadano con una cultura de pago. tortaleciendo
la Seeretaria de Hacienda: reiters la sugerencia gue hizo enun gobierno pasado para la creacion de una
Unidad de fiscalizacion: considera oportuno que se hayan identiticado los pertiles profesionales que
cubren una necesidad real. asi mismo la creacion de la Direecion de Cultara,

7 Asume da Presidencia el Vieepresidente Segundo HC Luis Eduardo Giraldo Ospinal,

Intervencion HC Robert Sanchez Osorio: Considera satislactorio que se d¢ la reorganizacion
administrativa (situacion que sugirtid desde ¢l 2010). para que ¢l talento humano ocupe ¢l puesto
de trabajo que es de su pertil: manifiesta que se requicre gue haya aumento de agentes de transito
un aproximado de 40z considera que haeiu falta un director aperativo de Cultura para la Seeretaria
de Cultura. Deportes v recreacion:  Manifiesti que es muy gratificando ver que se estan
carantizando que se ocupen los puestos con los pertiles idancos,

Reasume la presidencia el HC Roberth Sanchez Osorio. agradece o las invitadas por la deferencia
que han tenido con la corporacion. les invita a que sigan con la fabor realizada y que en el mes de
noviembre seran nuevamente invitadas a socializar, ¢ indica dar continuidad al orden del dia.
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6. Informe de Comisiones Permanentes ¥ Accidentales:
No se presentan en esta Sesion,

7. Lectura de comunicaciones:
Se da lectura al oficio recibido 0910-RN-DR-111 [( Asunto Solicitud de apoyo presupuestal-
Elecciones locales. Gobernacion. alealde. Asamblea. Concejo y Juntas Administradoras Locales
a celebrarse ¢f 27 de octubre de 2019, Firma Augusto Galvis Sanchez- Registrador Municipal del
Estado Civil.

8. Proposiciones:
NO se presentan en csta sesion.

9. Varios:

Intervencion HC Wilson Zapata Carvajal: “presidente muchas gracias. presidente Robert Sancher
es para abordar un tema de suma importancia que acd lo hemos abordado en varias oportunidades y
que en el ano 2016 (cuando empezamos en esa corporacion ¢l 8 de febrero). fueron fos temas que
ibamos a tocar aca.

Hoy quiero traer a colacion. Sr. presidente y honorables concejales. cada ver gue ¢s una preocupacion
que tenemos y que hemos venido avanzando varios coneejales en el tema ambiental. 1es hacia nna
invitacion en el mes de junio para que hicieramos unos recorridos en las cuencas de nuestro municipio
(en todas las 32 quebradas) pero quiero extenderme una invitacion para que se haga Sr. secretario v Sr.
presidente. es una invitacion a la "CARDER™. a la Oficina de medio ambiente v a las asociaciones de
acueductos comunitarios del municipio de Dosquchradas.

Yo he hecho este afo cuatro o cinco recorridos a la margen def Corregimiento de fas Marcadas v mas
especificos la quebrada Manizales ven la quebrada Molinos, Allf en ese sector hay dos predios en esa
margen que he tenido fa oportunidad de recorrer con un grupo ambicentalistas,

Lstas dos Dosquebradas pasan por un terreno que tiene ¢l municipio finca la Miranda gque hoy tiene
un Comodato con la "CARDFER™: alli en esa quebrada ha disminuido (desde 1a Miranda hacia abajo),
porque la Miranda hacia arriba son predios del municipio. Si bien es un predio que tiene la "CARDER™
por eso digo que invitemos la "CARDER™ porque: en las cuatro o cinco visitas que he hecho a esa
quebrada v ese predio hacia arriba alli hay un espacio muy bueno para ser unos viveros.

La invitacion. presidente es u que comvoquemos a: los acueductos comunitarios. a las asociaciones de
acueductos comunitarios: para que ndremos entre todos como se fortalece porque si bien los
acueductos comunitarios surten la zona rural hoy estdn surtiendo s voy a enumerar varios barrios que
¢s0s acueductos surten. Sino nos vamos a la tarca de fortalecer con la “"CARDER™. Medio ambiente
€50s acueduclos comunitarios. ¢sas microcuencas: pucs a futuro quién va a tener que suplir de agua
van a ser las empresas como Servicuidad v Acuasco.

Enla Romelia, Los Pinos. Guamo- Ja Romelia que surten los acueductos comunitarios estd La Capilla.
San Dicgo. Girasol. Plava Rica. en la Badea. las Violetas y Rosales. O sea que es una tarea que debemaos
hacer conjuntamente v si alli estas oficinas tienen cuardabosques. hay otra ticrra que esa Agro villas
que la ticne el municipio (que tambicn fe hemos hecho varias visitas) que hoy faesta usando Ohras
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Publicas y que alli en esta linca se podria ser también un vivero sicndo un tema y un trabajo que
debemos hacer entre todos.

Yo lo que planted Sr. Presidente es que: se convogque al asociaciones de Usuarios comunitarios: porgue
i se luvo una reunion hace aproximadamente un mes (estabamos en receso) y acd estaban hablando
del tema de Tos acueductos comunitarios y entonees es mirar una de las sesiones del mes octubre o de
noviembre sihay la posibilidad de que hagamos con ellos un gran debate sobre el tema del agua y
ceudntos usuarios tienen? Cuantos usuarios tienen rurales v cuantos usuarios tienen urbanos? para
que miremos la dimension de lo que hov estin cubriendo esas quebradas de nuestro MUNicipio v
cmpecemos a fortalecerlas. a hacer un trabajo como digo conjunto para ¢l tema de reforestacion, de
cuidado y que convoquemos a los propictarios de todos ¢sos predios a que se haga un ¢jercicio de la
proteccion y cuidado del medio ambicnte. James a usted que e gusta ¢l medio ambiente lo invito
nuevamente a que no recorramos esas quebradas y como jes decia hemos hecho una tarea con unos
ambicentalistas v la verdad es que ha disminuido ¢l caudal de esas aguas y no quicro, ni ninguno quicre
qUe @ FULUFO. SEsequen ensesds quebradas por falta de control. de mantenimiento y de manejo
ambiental.”

lntervencion HC German Eduardo Londoiio Lopez: Manitiesta que en aproximadamente en la
Altima semana de noviembre se realizard en foro “Aguaa. presente y Futuro en Posguebradas™ gue tiene
como finalidad analizar la situacion del agua desde varias perspectivas y hacer un analisis para ver la
capacidad de suministrar ¢l liquido vital frente al aumento demogrifico del municipio. invita al
Concejal Wilson Zapata Carvajal hacer una ponencia para ¢l Foro.

I spresa gue el municipio estd ereciendo y se debe

Interpela 11O Wilson Zapata Carvajal sugiriendo se invite al Foro a Serviciudad y a Acuasco.

Intervencion HC Luis Eduardo Giraldo Ospina: Informa que en el sector de San Judas hay un
gimnasio y que se proyecta que van a instalar otro pero que en el Barrio el Balso no tiene y que
considerando que ese sector tiene fronteras invisibles fo mas adecuado es que sea un trato igualitario
para las comunidades. asi mismo que se tenga en cuenld v se repare el escenario deportivo del
Sestendero: continua con fa campaia de la denuncia del mal estado de la via el Japon- Irailes v la
nombra el = Fanel el Japon- Fratles™ debido a Ta profundidad de fos huccos.

Agotado el orden del dia y siendo las 09:46 am. el Se. presidente levanta Ja Sesion Ordinggia y convoca
a la siguiente sesion. para ¢l dia 03 de octubre de 2018 a las 08:00 a.m.

( . 0. HECNOR JAIME TREJOS MONTOYA.
. Sceretario General.
aimes Mojica.
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